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#participaties
amenleving!









‘Metaphors we live by’�
Boom en het Rizoom!





nieuwe verhouding �
burgers, bedrijven, 

gemeenschap en overheid 





we zijn het er niet mee eens!



optie A of B?!



wat zou u anders doen?!



wat zou u doen?!



kijk wat we gedaan hebben!!
wat moeten we daar mee?!?!!



burgerparticipatie�
wordt �

overheidsparticipatie 



Overheid!

Privaat!Maatschappelijk!

actieve�
burgers!

sociaal�
ondernemers!

privatisering en �
marktwerking!

burgerparticipatie�
en zelfredzaamheid!

vermaatschappelijking!











Pop-up Publieke waarde? 
•  Mechanisme overal hetzelfde, aanleiding anders�

•  Mensen die vanuit eigen belang en interesse 
publieke waarde produceren �

•  Maatschappelijke kwaliteit, op eigen voorwaarden 
en naar eigen maatstaf�

•  De overheid is er bij, doet (soms) mee, heeft 
meestal iets te zeggen, maar is er niet de baas�

•  Loslaten, ruimte maken, meekoppelen, volgen, niets 
doen! �



De rechtmatige �
overheid!

De actieve  �
samenleving!

De samenwerkende �
overheid!

De presterende �
overheid!

De meervoudige �
overheid!





Hierarchie, Keten, Netwerk, Rizoom 

Sturen in en met netwerken!



logica van �
de organisatie!

logica van �
de omgeving!

sturing�
organisatie �
ambtenaren �

(politiek/bestuur)!



Arrangementen 
omgekeerd ontwerpen 

1. Zelf organiseren en realiseren �

2. Inrichten van adequate ketens, waar het kan �

3. Ordenen van chaotische netwerken �

4. Afwachten temidden van netwerken �

5. Loslaten, overlaten, verrast worden �



Dank voor uw aandacht! 
dr. Martijn van der Steen �

Nederlandse School voor Openbaar Bestuur (NSOB)�

steen@nsob.nl�

www.nsob.nl�

@martijnvdsteen �


