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Doelstelling

De algemene beleidsdoelstelling van de Belastingdienst is de (in
beginsel aanwezig veronderstelde) bereidheid van belastingplichtigen
om wettelijke verplichtingen na te komen, te onderhouden en te
versterken (compliance).

Daarvan spreken we als belasting- en inhoudingsplichtige

(rechts)personen ’
1. zich (terecht) registreren voor belastingplicht;
2. (tijdig) aangifte doen; Loy

3. juist en volledig aangifte doen; "’fGOnderii’;ﬁ’,;gen

4. (tijdig) betalen.
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Ons uitgangspunt!

De inzet van BBO is de bereidwilligheid van
grondbedrijven om vrijwillig hun
verplichtingen na te komen maximaal te
vergroten.

Het beleid bij BBO is dan ook gericht op het
verhogen van de compliance conform de
strategische doelstelling van de
Belastingdienst.

Uitgangspunt:

Gerechtvaardigd vertrouwen en een inzet op
de versterking van de eigen
verantwoordelijkheid van de onderneming.
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De uitdaging!

Comfort Belastingdienst

Implementatie

Intern comfort (assurance)




Concreet: Belang

Toezicht . ‘

Klan tbeg/y

‘ Inzet capaciteit

Comforty



Concreet:
Aangiften

De toelichting op de norm in het toezicht
heeft de Belastingdienst opgenomen in de
CAB (ControleAanpak Belastingdienst).

Deze norm is inmiddels bekend onder de
term ‘aanvaardbare aangifte’.

Met deze norm maakt de Belastingdienst
duidelijk wanneer een aangifte bij het
uitoefenen van toezicht, ‘goed genoeg’ is.



Uitdagingen voor het grondbedrijf als nieuwe
ondernemer in een complexe omgeving

Activiteiten

“"Het grondbedrijf”

Volledigheid

Primaire vastlegging Administratie

Juistheid

@re vas@ Aangifte




Voorbeeld: Winstoogmerk

Winstoogmerk
grondbedrijven

Meest actuele MPG

Evidente verschillen

Elimineer Grondbedrijf vreemde activiteiten

Elimineer kapitaalstortingen en onttrekkingen
(reserves en voorzieningen)

Elimineer rente

Elimineer toekomstige prijsstijgingen +”_

Voorlopige indicatie

Uitkomst structureel positief: bepaal het resultaat wat u op fiscale
grondslag behaald zou hebben

Urtkomst rond de nul of fluctuerende resultaten: nader onderzoek
noodzakelijk

Uitkomst structureel negatief: indicatie geen onderneming
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Effecten

i Interne controle
organisatie
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Organisatie (inclusief
verbonden partijen)

Winstoogmerk
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Opleiding (kennis en awareness) en communicatie (intern en extern)
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Strategische
doelstellingen

Mandaat

Organisatie (inclusief
verbonden partijen)

Winstoogmerk
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Interne controle
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Opleiding (kennis en awareness) en communicatie (intern en extern)
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Handreiking implementatie Vpb (SVLO)
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Winstoogmerk

Strategische
doelstellingen
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Voorlopige indicatie

— Interne controle
organisatie
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Organisatie (inclusief
verbonden partijen)
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Toezicht...

...... haakt aan op
fiscaliteit én interne beheersing!



Concreet: HT

Aantoonbaar in control Aangepast toezicht
Bestuursverklaring Strategisch behandelplan

Monitoring Versterking
fiscale
beheersing

(meten — weten)

Informeren en

Analyse fiscale
communiceren

beheersing

Beheersmaat-

Compliance-
regelen

verkenning

Risico-analyse

ANVNIANOOD

HT-gesprek
Beheers- . . . . Klantprofiel
omgeving Fiscale beheersing Aanpassing toezicht

Fiscale strategie Toezichtstrategie

Wederzijds vertrouwen, begrip en transparantie



Vragen?



